Kompetensforsorjning
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Halmstads kommun, kommunledningsférvaltningen Halmstad



Agenda

Kompetens och kompetensforsorjning
Omvarld och interna forutsattningar
Behov av forandrat synsatt/arbetssatt
Exempel - kompetensforsorjningsstrateqi
Verksamhetens behov av kompetensforsorjning




Perspektiv kompetens

Individperspektiv:
"Att ha kunskap, vilja & férmaga att hantera
de situationer som uppdraget kréver”

VI ARBETAR FOR FRAMTIDEN

Organisationsperspektiv:
Vid varje tidpunkt ha medarbetare
med ratt kompetens pa ratt plats
och | ratt antal”



Omvarld - externa forutsattningar

Demografi
Arbetsmarknad
Digitalisering/Al
Forandrade lagkrav
Den globala ekonomin
Det politiska landskapet




Interna forutsattningar

Mal och strategier — ex kommunkoncern
Forandrad organisation
Forandrade uppdrag
Forandrade arbetssatt
Budget




Dialog

Vad ser ni for utmaningar inom
de verksamhetsomraden som ni arbetar inom?




Exempel: kompetensforsorjningsstrategi
for Halmstads kommun

Behov av en kommungemensam forflyttning
En verksamhetsfraga

Behov av forandrat synsatt/arbetssatt
Politiskt beslutad strateqi
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Kompetensforsorjningsstrategi
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Attraktiv arbetsgivare

For att lyckas med den framtida kompetensforsdrjningen och for att kunna leverera
kvalitativa goda tjanster till kommunens invanare ar det viktigt att Halmstads kommun
ar en attraktiv arbetsgivare.

« Halmstads kommun ska vara och agera som en arbetsgivare.
« Halmstads kommun ska arbeta for ett hallbart, forandrat och férlangt arbetsliv.

« Halmstads kommun ska sékra den strategiska och langsiktiga
kompetensforsériningen.

« Halmstads kommun ska arbeta for att utveckla ledarskapet och medarbetarskapet.



Digitalisering

For att kunna mota framtidens behov och utmaningar ar det noédvandigt att satsa pa
digitalisering. Digitaliseringen ar en viktig del i att utveckla Halmstads kommun som
organisation och som attraktiv arbetsgivare.

« Halmstads kommun ska anvanda teknik for innovativa arbetsséatt och losningar.

« Halmstads kommun ska alltid 6vervaga digitala I6sningar vid utveckling av
verksamheten

« Halmstads kommuns ska ¢ka sin digitala formaga och kompetens i syfte att driva
mot framtidens digitala verksamhet.



Inkludering & mangfald for social
hallbarhet

En forutsattning for framtida kompetensforsorjning ar att vart inkluderingsarbete
praglas av kreativitet och nyskapande for att finna nya mojligheter/Idsningar.
Halmstads kommun &r en viktig aktor i att skapa goda grunder for ett socialt hallbart
arbetsliv/samhaélle.

« Halmstads kommun ska genom jamstalldhet, mangfald och inkludering ta vara pa
kunskap/kompetens vilken bidrar till innovation och tillvaxt.

« Halmstads kommun ska arbeta for langsiktig social hallbar utveckling dar
grundlaggande behov star i centrum.



Organisation & kultur

For att kunna méta omvarldens behov och utveckling ar det viktigt att Halmstads
kommun ar flexibel i dess arbetsformer och organisering. Det ar en forutsattning att
kontinuerligt arbeta med gemensam kultur och varderingar.

« Halmstads kommun ska skapa forutsattningar for att vara en larande och
utvecklande organisation.

« Halmstads kommun ska utifran ett helhetsperspektiv pa verksamheten sakerstalla
att vi skapar framtiden med ratt kunskap och kompetens.

- Halmstads kommun ska fokusera pa strategisk, kulturell och strukturell utveckling
for att na uppsatta mal/visioner.



Strategisk kompetensforsorjning
forvaltningar och bolag.

Verksamhetsplanering VP/AP

Analys Planering Genomférande Utvirdering

Forutsattningar: Forvantat resultat:

- Verksamhetsplanering med -Kommunévergripande
budget uppfoljning

- Kommungemensam - Uppnadd effekt av
kompetensforsorjningsstrategi Onskad forflyttning

- Kommungemensamma

prioriteringar
- Styrdokument



Dialog

Kanner du/ni till er organisations riktning och
kompetensbehov? Var diskuteras det?

-
|7




Strategisk kompetensforsorjning

Avslt}

Anstallning

Behdlla J>{ Ytveckla
. Omstalla

Rttrahera Introducer
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Kompetenspusslet

Personlig kompetens Funktionell kompetens
» FEtik * Social formaga
o Attityder e SamarbetsfGrmaga
+ NMod * Pedagogisk formaga
* Ansvarsformaga * QOrganisatorisk formaga
* Respekt ¢ Administrativ formaga
s+ Hansyn + Fdrmaga att lasa, skriva
» Flexibilitet och tala, bearbeta och

analysera information

Strategisk kompetens

Lagstiftning + Malfokusering
Fareskrifter + Fdrmaga att se helheter
Metoder och processer
Redskap » Kunskap om den egna
Hjalpmedel organisationen

e Sammanhang

+ Fdrmaga att férhandla




Dialog

Hur bor du som blivande chef planera och agera
for att utifran verksamhetens behov séakerstalla
kompetensforsorjningen?




Perspektiv







